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landdistrikter og Ministeriet for Fadevarer,
Landbrug og Fiskeri har deltaget
i finansieringen af projektet.

Eksempler pd leverandgr og kunder

Den braendende platform

Leverandgren

Kunden

Kalvene 0-2%: mdr.

Kgerne i kostalden

Slagekalvsproducent/ kalvestalden fra 2'-6 mdr.

Lgbekvierne

Store kalve

Kvieafdelingen

Dreegtige kvier

Kvieafdelingen

Kostalden

Kalvende kger

Goldko afdelingen

Keelvningsafdelingen

Hvor skaber du vardi/

- 0g hvor smider du’

Alle handlinger pd bedriften skal skabe vaerdi, hvis du vil drive en optimal
forretning. Fd overblik over spild og flaskehalse med en vardistrgmsanalyse.

Af kansulent Vibeke Fladkjzr Nielsen,
Videncentret for Landbrug, Kveg

Ordet er ikke seerlig mundret.
Heller ikke seerlig sexet.

Veerdistremsanalyse!

Men lad dig ikke narre. Hvis
du vil arbejde smartere, mere
effektivt og fa langt bedre re-
sultater, er en veerdistrems-
analyse et rigtig godt skridt pa
vejen.

En veerdistremsanalyse er,
kort fortalt, en gennemgang
af alle bedriftens arbejdsgan-
ge. Bade dem, der skaber veer-
di, og dem der ikke gor.

Essensen er, at alle hand-
linger pa bedriften skal ska-
be veerdi, hvis du vil drive en
optimal forretning. En veerdi-

stremsanalyse satter fokus pd
flowet i stalden og p4 at redu-
cere spild, som ofte fylder alt
for meget i bedriftens arbejds-
gange, og som bare koster os
penge.

Den brandende platform
Det farste man gor, er at fa den
breendende platform pé plads.

Udtrykket den breendende
platform bruges som et bille-
de pd et sted, hvor det virkeligt
brander pa, altsi den proble-
matik, som udfordrer bedrif-
ten.

Den brendende platform
kan for eksempel vare:

® at kalvene ikke trives
® at der der for mange kalve i

keelvningsboksen

® at der er for mange keer
med ketose.

@ at celletallet er for hojt

® at logistikken pé bedriften
er for darlig

@ osv.

Nér den braendende platform
er pé plads, er naste trin at
definere, hvem der er 'leve-
randeren’ pa problemomra-
det, og hvad han kan levere.

Pa en kveeghedrift er leve-
randeren’ meget ofte bedriften
selv, s& det kan virke en smu-
le forteenkt at bruge udtrykke-
ne 'leverander’ og 'kunde. Men
der er en mening med det, som
kan illustreres ved dette ek-
sempel:

Hvis vores leverandpr af
kraftfoder leverer et parti fo-
der af darlig kvalitet, eller hvis
han ikke overholder aftaler
om tidspunkter og mengder,
er vi ikke bange for at pipege
det. Vi forventer, at han lever
op til vores krav, hvis han skal
veere vores leverander.

P4 samme made skal vi
turde stille krav til os selv. Vi
skal betragte alle bedriftens
produkter som noget, der bli-
ver leveret af en leverander,
og den leverander skal vi stil-
le krav til. Ofte er vi alt for flin-
ke kunder, nér vi ogsa selv er
leveranderen. Vi accepterer
fejl, som vi aldrig ville accep-
tere fra eksterne leveranderer,
ofte med en undskyldning om,




at fejlen rettes op senere.

For eksempel er kvieafde-
lingen leverander af draegtige
kvier, og kostalden er kunde
hos kvieafdelingen.

Vardistrgmsanalysen

Selve veerdistremsanalysen
laves pa et stort stykke pa-
pir. Arbejdsopgaverne, spild-
typerne, forbedringsforslage-
ne og ansvarsskift tilknyttet
det omrdde, man laver veerdi-
stremsanalyse pd, skrives pa
post-it, sé de er lette at satte
pé og flytte rundt.

Hver overordnet arbejds-
gang/proces skrives ned, for
eksempel: Hente melk ved
kalvene. Derefter gir vi ned
og kigger i detaljer: Hvordan
henter jeg meelk til kalvene?
Nar der er flere arbejdsgange i
processen kalder man dem for
procestrin. Mellem de to pro-
cestrin er der transport, som
kategoriseres som spild (se fi-
gur side 39).

Vardistrgmsanalyse

Der bruges farskellige farver post-it til de enkelte aktiviteter.

[ Gul:
H Grgn:
 Orange: Forbedringsforslag

Arbejdsgangen/processen

Spildtyperne

For eksempel hos kalvene:

Henter

maelk til Yafodrer
kalvene

Gdr ned til Tildeler
robotterne og maelken
henter melken via spande
Gdr tilbage

til kalvene

med melken

Figuren viser starten pd en
vardistrgmsanalyse ved kalvene,

er spild, som vi skal have re-
duceret, og hvad der er veer-
diskabende processer, (se ar-
tikel i fagmagasinet Kvag nr.
12/2010 om spildtyper).

Hvis der under kortleegning
af veerdistremmen spontant
kommer et forbedringsforslag,
altsd hvis en af de medvirken-
de pludselig har en lesning, s&
skrives de pd orange post-it's,
men man forholder sig ikke til
dem i kortleegningsfasen. Man
saetter dem ved det procestrin,
de vedrarer, og man vender til-
bage til dem, ndr man er helt
feerdig med at kortlaegge.

Hver ting fér sin tid
Nér man har kortlagt hele veerdi-
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Kalvefodring
ligesom naturen selv
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Fodervogn

Fodre ¢ Feje
Skrabe ¢ Stro

Hver gang der opstar spild

Fuldhydraulisk og knzeksty-
fir denne arbejdsgang/pro-

ret fodervogn med hydrosta-

Mitsubishi diesel motor fra
14 til 23 hk, lad volumen fra

cestrin en gren post-it, sd man tisk fremdrift og afizesning. 0,7 til 5,5m3.
efterfolgende kan se, hvad der Leveres med Kohler benzin o Arbejdsbredde fra 70 til
motor 15 hk eller vandkelet 125¢m.

* Bedre modstand af kalvene
* Forebygger diaré
og lungebetendelse
* Undgadr at kalvene sutter
ved hinanden
* Hurtigere grovfoderoptagelse
* Arbejdsbesparelse

D
: [ - AYD 4
TQ..__A Nybrovej 81
Hurtig, sikker og robust 6851 Janderup

Merch Teknik 8786 4800 75259822
www.mtn.dk

mail@rb-farmsupply.dk
Spaner - Spagnum - Terv

+ Last eller i baller
» Til strgelse i stalde

M-Box

Professionel landmandsboks
Qx-r-ﬁK-
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Rullemaster

Hydrostatisk, knaekstyret
og selvizessende foder-
vogn. Hydrostatisk drift af
bade kersel og afizesning.
Problem fri lasning og
udfodering af wra-
baller samt almind-
elig rundballer

Rullemasteren leveres
med 15 hk Kohler
benzin motor eller

med vandkalet
Mitsubishi diesel motor

LUNDTOFTE ‘274
MASKINSERVICE?

John H. Christensen - Tif. 75 39 22 14 . Mobil 21 46 66 92
Indmarken 4 - 6670 Holsted
lundtofte.maskinservice@mail.tele.dk

* Leveres i hele Danmark til absolut
konkurrencedyglige priser

www.dkspaan.dk
info@dkspaan.dk
Tif. 56712850
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Gruppering af

forbedringsforslag
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p stremmen, noterer man ved hver

enkelt arbejdsgang, hvor lang
tid den tager at udfere. Tiderne
leegges sammen, si man far det
samlede tidsforbrug for hele ar-
bejdsgangen, det kaldes gennem-
lebstiden i nu-situationen.

Veerdistremsanalysen gi-
ver et klart overblik over, hvor
det er, der er spild, og hvor fla-
skehalene opstar i arbejdspro-
cesserne. Derudover far man
ogsa alle processerne gennem-
géet med alle medarbejderne,
s det bliver tydeligt, hvordan
kalve passes - systematisk el-
ler tilfeeldigt.

Det naste er fremtiden
Mens man udarbejder veerdi-
stremsanalysen, kan man se,

hvor meget tid der spildes pa
uhensigtsmaessige arbejdsru-
tiner, og der er grundlag for at
vurdere, om de mest tidsreven-
de processer kan udferes pa en
smartere made. Man begynder
ofte at stille sig selv spergsma-
let: Hvorfor ger vi ikke tinge-
ne lidt smartere i stedet for at
have s meget spild?

Forbedringsforslagene, som
vi skrev pa orange post-it's, ta-
ger vi nu frem, og de er med til
at danne fundamentet for vo-
res fremtids-veerdistremsana-
lyse, hvor dremmescenariet
stilles op.

I eksemplet med maelk til
kalvene kunne det for eksem-
pel veere en vogn til at hente
melken og kere malken rundt
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Handlingsplan

Aktivitet

Deadline

Ansvar

med, sd man ogsa sikrede sig,
at maelkes temperatur var sta-
bil, og at alle kalve fik en kor-
rekt maengde melk med den
rigtige temperatur.

Nér hele fremtids-veerdi-
stremmen er lavet, regner man
igen pa gennemlebstiden og
ser, hvad forbedringsforslagene
har gjort pa gennemlabstiden
og hvilke kvalitetsforbedrin-
ger af produktet, forbedrings-
forslagene har givet, sa vi kan
tilfredsstille kunden,

Uddelegering af ansvar
Lige som ved forbedrings-
tavlen skal de forskellige for-
bedringsforslag prioriteres og
uddelegeres. (se artiklen i fag-
magasinet Kveeg nr. 11/2010)
Dette foregir ved, at man
ferst prioriterer forbedrings-

forslagene efter virkning og
indsats, derefter smtter man
en ansvarlig og en deadline pd
opgavern.

Veerdistramsanalysen er
et fantastisk redskab bide for
landmendene og i den grad
ogsé for radgiveren. Redskabet
er si praktisk og jordnert, og
man kommer hele vejen rundt
iarbejdsopgaverne, hvilket be-
tyder, at radgiveren har et fan-
tastisk grundlag for at yde den
rigtige radgivning.

Landmanden far nogle kla-
re handlingsplaner for, hvor-
dan han opnar bedre arbejds-
processer med et minimalt
spild. Man kommer ind p3 alle
problematikkerne p4 bedriften
og far snakket alle arbejdsgan-
gene igennem.
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